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	ABSTRACT
In the context of accelerating digital transformation of the economy, the analysis of intersectoral differentiation of digitalization processes becomes increasingly relevant. The aim of the study is to analyze the intersectoral differentiation of digitalization processes within the socio-economic system of Kazakhstan and to identify structural constraints hindering the digital transformation of the real sector. The methodological framework of the research is based on comparative economic analysis, structural assessment, and the calculation of relative digitalization indicators. The study relies on official statistical data from the Bureau of National Statistics of the Republic of Kazakhstan for 2022–2024, covering 172,335 organizations across various types of economic activity. The results demonstrate a positive trend in the diffusion of digital technologies: the number of organizations using cloud computing increased by 45%, while those applying big data analytics grew by 39%. The share of large and medium-sized manufacturing enterprises implementing digital technologies rose from 12.9% to 19.2%. At the same time, only 5.45% of organizations employ in-house ICT specialists, with an average of 4.6 specialists per organization. Specialists in information security account for 33% of total ICT personnel, though their presence remains extremely limited in system-forming industries. The findings indicate a high level of sectoral differentiation in digital development and structural constraints within the real sector of the economy. Priority directions include strengthening infrastructural support for industries, expanding public-private partnership mechanisms for financing digital projects, developing corporate data centers, and modernizing ICT workforce training systems.
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ТҮЙІН 
Экономиканың жедел цифрлық трансформациясы жағдайында цифрландыру үдерістерінің салааралық саралануын талдау ерекше өзектілікке ие. Зерттеудің мақсаты – Қазақстанның әлеуметтік-экономикалық жүйесіндегі цифрландыру үдерістерінің салааралық саралануын талдау және нақты сектордың цифрлық трансформациясын шектейтін құрылымдық факторларды анықтау. Зерттеудің әдіснамалық негізін салыстырмалы экономикалық талдау, құрылымдық бағалау және цифрландырудың салыстырмалы көрсеткіштерін есептеу әдістері құрайды. Зерттеу барысында 2022–2024 жылдарға арналған Қазақстан Республикасы Ұлттық статистика бюросының ресми деректері пайдаланылды, олар экономикалық қызметтің әртүрлі салаларындағы 172 335 ұйымды қамтиды. Нәтижелер цифрлық технологиялардың таралуында оң динамиканы көрсетті: бұлттық есептеулерді пайдаланатын ұйымдар саны 45%-ға, ал үлкен деректерді талдауды қолданатын ұйымдар саны 39%-ға артқан. Өңдеу өнеркәсібіндегі ірі және орта кәсіпорындардың цифрлық технологияларды енгізу үлесі 12,9%-дан 19,2%-ға дейін өсті. Сонымен қатар ұйымдардың тек 5,45%-ында штаттық АКТ мамандары бар, бір ұйымға шаққандағы орташа көрсеткіш – 4,6 маман. Ақпараттық қауіпсіздік саласындағы мамандар АКТ кадрларының 33%-ын құрайды, алайда олардың жүйеқұраушы салалардағы үлесі өте төмен. Алынған нәтижелер цифрлық дамудың салааралық жоғары саралануын және экономиканың нақты секторындағы құрылымдық шектеулерді айқындайды. Басым бағыттар ретінде салалардың инфрақұрылымдық қолдауын күшейту, цифрлық жобаларды мемлекеттік-жекешелік әріптестік негізінде қаржыландыру тетіктерін кеңейту, корпоративтік деректер орталықтарын дамыту және АКТ кадрларын даярлау жүйесін жаңғырту ұсынылады.
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АННОТАЦИЯ
В условиях ускоряющейся цифровой трансформации экономики особую актуальность приобретает анализ межотраслевой дифференциации процессов цифровизации. Целью исследования провести анализ межотраслевой дифференциации процессов цифровизации в социально-экономической системе Казахстана и выявлении структурных ограничений цифровой трансформации реального сектора. Методологическую основу исследования составили методы сравнительного экономического анализа, структурной оценки и расчет относительных показателей цифровизации. В качестве исходных данных использованы официальные статистические материалы Бюро национальной статистики Республики Казахстан за 2022–2024 годы по 172 335 организациям различных видов экономической деятельности. Результаты анализа показали положительную динамику распространения цифровых технологий: количество организаций, использующих облачные вычисления, увеличилось на 45%, а применяющих анализ больших данных — на 39%. Доля крупных и средних предприятий обрабатывающей промышленности, внедряющих цифровые технологии, выросла с 12,9% до 19,2%. Вместе с тем только 5,45% организаций располагают штатными ИКТ-специалистами, а средняя обеспеченность составляет 4,6 специалиста на организацию. Доля специалистов по информационной безопасности — 33% от общего числа ИКТ-кадров, при их крайне низкой представленности в системообразующих отраслях. Полученные результаты свидетельствуют о высокой отраслевой дифференциации цифрового развития и структурных ограничениях реального сектора экономики. В качестве перспективных направлений предлагаются: усиление инфраструктурной поддержки отраслей, расширение механизмов государственно-частного финансирования цифровых проектов, развитие корпоративных дата-центров и модернизация подготовки ИКТ-кадров.
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